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Hace un poco mas de un afio, en Republica Dominicana, un grupo de personas se reunia
para concretar una idea, una visién, un objetivo en comun: coordinar el trabajo de las
entidades de personas con discapacidad en América Latina a través del apoyo de
COCEMFE. Asi naci6 la Red Iberoamericana de Entidades de Personas con Discapacidad
Fisica. Después de 16 meses de intenso trabajo, que ha dejado fructiferos resultados
como el desarrollo de varios proyectos y la incorporacidon de nuevas entidades, ahora la
Red, que en principio surgi6é con modestas pretensiones, se esta transformando en una
referencia de gran importancia en la lucha por mejorar las condiciones de los

discapacitados en Latinoamérica.

La Red ha cumplido su primer afio. Han sido 12 meses de arduo trabajo, de esfuerzos, de
lucha y de ilusiones, que han permitido que la organizacion esté dejando resultados concretos
como la puesta en marcha de la oficina técnica de Santo Domingo, el disefio de un proyecto
destinado a abrir tres oficinas mas en El Salvador, Ecuador y Perq, la realizacion de los
primeros cursos de formacion de lideres y la concrecion de otros tres proyectos de cooperacién
que se desarrollaran en Republica Dominicana y El Salvador. Ademas, la Red se expande con
la incorporacion de seis nuevas entidades, una de ellas perteneciente a Cuba, quien se suma
ahora a la lista de 11 paises en los que trabaja la Red.

Dos actividades marcaron el primer aniversario de la Red. Entre los dias 24 y 28 de junio se
impartié en El Salvador el curso de “Formacion, Gestién y Planificacion de Organizaciones no
lucrativas”. Una semana después, el 3 de julio, se celebré un acto de presentacion formal de la
organizacién en San Salvador. Aprovechando esta actividad, se realiz6 seguidamente en la
misma ciudad una Asamblea General Extraordinaria. En ella, los delegados no solamente
analizaron el desarrollo de la Red a lo largo de este primer afio, sino que también aprobaron el
plan operativo de los préximos dos afios y el ingreso de seis nuevos miembros.

La Red crece y se fortalece

Un afio después del nacimiento de la Red en Santo Domingo (Republica Dominicana), la
organizacion celebré en San Salvador un acto oficial de presentacion publica. De acuerdo a la
Directora Técnica de la Red, Pilar Pacheco, la importancia de esta actividad reside en que es
una ocasion ideal para que el sector oficial y el publico “vean que las organizaciones estan
haciendo su trabajo dignamente, como cualquier otro grupo social”.

Este acto estuvo presidido por la Comision Ejecutiva de la Red y por representantes de las
diferentes entidades que aglutina la organizacion. Ademas participaron como invitados la
primera dama de El Salvador, Lourdes de Flores; el representante de la Embajada de Espafia y
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) en ese pais, Francisco Sancho y
la directora regional para Centroamérica de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), Abigail Castro de Pérez. También estuvieron
presentes diferentes medios de comunicacion y representantes de otras Organizaciones No
Gubernamentales (ONG).

Inmediatamente después del acto se celebré la Asamblea General Extraordinaria de la Red, en
la que los delegados de las diferentes entidades analizaron el trabajo realizado a lo largo de
este primer afio. Concluido el analisis, los participantes hicieron una valoracion positiva de la
labor desempefiada por la organizacién. Al respecto, Pilar Pacheco explica que en los primeros
12 meses “basicamente se ha puesta en marcha la oficina técnica de Santo Domingo y se ha
aprobado un proyecto, financiado por la AECI, que busca fortalecer esa oficina de apoyo
técnico”.

Este proyecto, que forma parte del plan operativo para los afios 2002 — 2004 aprobado por la
Asamblea, permitird que en los proximos dos afios se pueda dotar de mas técnicos y medios a



la oficina técnica en Santo Domingo Yy crear otras tres similares en El Salvador, Ecuador y Peru.
Estas oficinas tienen como fin apoyar la gestién de las entidades miembro de la Red a través
del asesoramiento de los lideres en areas fundamentales como la formulacién de proyectos, la
busqueda de financiacion y la capacitacién del personal.

Otro objetivo que ha conseguido la Red ha sido el inicio de la serie de cursos de formacién de
lideres de las organizaciones de personas con discapacidad, los cuales, de acuerdo con Pilar
Pacheco, pretenden “brindar una serie de pautas, de recursos y de instrumentos para que los
lideres progresen en la gestion y planificacién de sus organizaciones”. El primero de estos se
desarroll6 precisamente en El Salvador, y otros cinco estan programados para los proximos
meses.

La Red tiene también en marcha tres importantes proyectos de cooperacion cuya financiacion
esta pendiente de aprobacién. Uno de estos trabaja con la integracion laboral de las personas
discapacitadas en El Salvador, otro tiene como objetivo incidir en la sensibilizacién hacia la
situacién de la discapacidad en Republica Dominicana y el tercero consiste en un proyecto de
asesoramiento para las mujeres discapacitadas en ese mismo pais caribefio.

Como es natural, la Red se ha fortalecido a través de estos trabajos, pero también se
encuentra en un momento de crecimiento. Durante la asamblea extraordinaria se aprobé el
ingreso de seis nuevas entidades. Entre esas incorporaciones se encuentra la Asociaciéon de
Minusvdlidos Fisicos de Cuba, ingreso de gran importancia debido a que esa entidad tiene una
sélida trayectoria en el pais caribefio. También se unié una asociacién de discapacitados de
Paraguay. Dos organizaciones salvadorefias ingresaron como colaboradoras, la Universidad
Don Bosco, que desarrolla actualmente un programa de ayudas técnicas en ortesis y protesis,
y la Fundacién Las Américas, que trabaja en proyectos de formacion y capacitacion de
personas con discapacidad en medios telematicos y de informacion.

Ademas ingres6 una organizacién de mujeres de México y la Federacién de Discapacitados de
Honduras. Con esta ampliacién, la Red queda actualmente integrada por 21 organizaciones
pertenecientes a 12 paises: Argentina, Cuba, Bolivia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Honduras,
México, Nicaragua, Paraguay, Per( y Replblica Dominicana.

La ampliacion de la Red es muy importante porque, como explica Pilar Pacheco, “al haber mas
organizaciones y nuevos paises se puede tener mayor presencia. Se trata de una Red vy, por
tanto, cuantos mas miembros tenga mas fuerte se hara. Pero al mismo tiempo se hara mas
compleja de gestionar. Este es el momento ideal para las nuevas integraciones, ya que
estamos en un momento de crecimiento, lo que implica que se esta intentando crear nuevas
oficinas y de realizar cursos en distintos paises”.

Sin embargo, la Red no tiene programada otra ampliacién para los préximos meses, porque “la
sesion ordinaria se celebra cada tres afios — explica Pilar Pacheco-. En junio se realizé la
Asamblea Extraordinaria aprovechando que existian nuevos proyectos por discutir y que se iba
a desarrollar el curso de formacion de lideres en El Salvador. La préxima Asamblea Ordinaria
se celebrara en el afio 2004".

Obtener los resultados de este primer afio de trabajo no ha sido facil. Como es natural, han
existido obstaculos en el camino. Reflexionando sobre los principales problemas que se han
detectado, Pilar Pacheco explica que la falta de recursos publicos en los paises es un
importante problema, pero “quizas mas compleja aln es la falta de formacion, en un sentido
amplio, de los dirigentes de algunas organizaciones, quienes tienen un discurso bastante
demagogico, ya que todavia estan defendiendo derechos que yo creo que en este momento
son obvios y no estan demandando que esos derechos sean efectivos, es decir, algunos se
han quedado estancados en la etapa de defender derechos y no han trascendido al siguiente
nivel. Sin embargo, muchas organizaciones si estan llegando muy lejos”.

Pero esta falta de formacion no es el Unico obstaculo con el que se ha topado el trabajo de la
Red. Otro problema es la falta de sensibilizacion real de los gobiernos hacia el tema de la
discapacidad, “una sensibilizacién que se debe presentar como una necesidad social que



tienen que cubrir los gobernantes dentro de sus politicas sociales de manera estable”, afirma la
Directora Técnica de la organizacion.

Por otra parte, a Pilar Pacheco también le preocupa que las entidades no estén aprovechando
al maximo los recursos y medios que la Red les ofrece para mejorar sus gestiones. Al respecto,
explica que “durante este primer afio, las organizaciones han demandado apoyo de los
técnicos especializados en proyectos, pero no tanto como pueden hacerlo. Esta es una de las
cuestiones que espero que haya quedado clara en la Asamblea, en el sentido que las
organizaciones comprendan que existen unos recursos técnicos que estan a su servicio. Las
entidades deben utilizar muchos mas los recursos técnicos”.

Formando los lideres

Ademas de los trabajos realizados en torno a las oficinas técnicas y los proyectos de
cooperacion, el otro gran objetivo que consiguié la Red durante su afio inicial fue el inicio de un
ciclo de seis talleres destinados a asesorar a los lideres y representantes de entidades de
personas con discapacidad, para ayudarles a mejorar su capacitacion. El taller, titulado
“Formacion, Gestion y Planificacion de organizaciones no lucrativas”, esta promovido por
COCEMFE vy financiado por la AECI y la Fundacion ONCE. El primer curso de este ciclo
formativo se celebré en El Salvador durante los dias 24 a 28 de junio de este afio.

El éxito de este tipo de taller depende, en gran medida, de una adecuada planificacién de los
contenidos y de las técnicas que permitan mantener abierta la recepcién de los participantes.
Sonia Vila Carrizo, quien disefia proyectos de cooperacion en COCEMFE y prepard los
contenidos y los materiales del taller, explica que la actividad se estructuré en tres médulos:
organizacion, gestion y planificacion. “En cada uno se introducen conceptos y técnicas
relacionadas con el funcionamiento y manejo de las organizaciones de personas con
discapacidad, que actuaran como llave para la comprension progresiva de los contenidos”.

Los contenidos del taller se concentraron en el estudio de tres aspectos basicos: analisis de la
funcién social de las organizaciones de personas con discapacidad fisica, los aspectos claves a
tener en cuenta en la gestién de una entidad de este tipo y los conceptos basicos y técnicas
para poner en practica la planificacion estratégica. Sonia Vila Carrizo expone que entre los
instrumentos con los que trabajan los participantes destacan “el estudio inicial del contexto
social, el plan asociativo, el analisis de los recursos de gestion, el andlisis DAFO (de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y la formulacién de un Plan Estratégico”.

Ademas del aprendizaje tedrico, el taller busca también la participaciéon activa de los y las
asistentes. Ivan Touza, instructor del curso, explica que en la actividad “se intenté que la
capacitacién respondiese a un modelo de taller de enfoque participativo, eminentemente
préactico, partiendo de las experiencias y realidades de las organizaciones presentes y de la
cualificacién de sus miembros. Mas constructivista que instructivista, ha incorporado espacios
para el intercambio de experiencias de trabajo e intervenciones propias”.

Para estimular la participacion, Ivan Touza sefiala que todas “las sesiones arrancaban desde
una actividad préactica, que permitié trabajar, ademas del aprendizaje de nuevas técnicas, el
intercambio de saberes e inquietudes entre los asistentes, lo que enriquece el aprendizaje, ya
gue estas organizaciones abordan contextos y problematicas muy diferentes entre si”.

El curso también dejé muy buenos resultados en lo que se refiere a la participacion activa de
los asistentes. Al respecto, Ivan Touza afirma que “el nivel de motivacion y capacidad de
trabajo ha sido mas que satisfactorio, desde la primera jornada hasta la Ultima y desde primera
hora de la mafana hasta bien entrada la tarde. El debate continuaba incluso durante el
almuerzo o la cena, lo que habla a las claras de la motivaciéon y expectativas que todos,
asistentes y facilitador, ponian en el buen aprovechamiento de esa semana de encuentro.
Ademas, al final del taller, realizan la evaluacion de los diferentes aspectos de la actividad, con
el fin de facilitar la toma de decisiones y la posible modificacién o adaptacion de los aspectos
convenientes mejorar para futuros talleres”.



El taller se impartié a un total de 25 participantes, de los que 11 eran hombres y 13 mujeres.
Con esta participacion la actividad alcanz6 otro objetivo, que al menos el 50% de los asistentes
a cada taller sean mujeres, como medio para mejorar su acceso a la formacion. En el taller
estuvieron representadas 15 entidades no solamente de El Salvador, sino también de
Nicaragua y de Honduras.

Los cinco cursos restantes, a celebrar en México, Per(, Republica Dominicana, Ecuador y
Paraguay, se realizaran a lo largo de este afio y principios del siguiente. A través de ellos se
pretende formar a 150 personas de 10 paises latinoamericanos, ya que también participan
representantes de entidades de Honduras, Bolivia, Nicaragua y Argentina. De las 150 personas
formadas en el primer nivel, 25 seran seleccionadas para participar en un segundo ciclo
especializado en temas de Integracion Laboral, Marco I6gico, Comunicacién e Imagen Social y
Captacion de Recursos.

A través de estas actividades, la Red responde a la necesidad consensuada por las
organizaciones integrantes de recibir formacion especifica orientada a mejorar la capacitacion
de las personas encargadas del funcionamiento de las entidades en las que trabajan.

Un gran potencial

A la luz de los resultados, la Red ha tenido un primer afio de existencia cargado de mucho
trabajo que se ha traducido en importantes hechos concretos. Cuando Pilar Pacheco mira
hacia atras y reflexiona acerca del trabajo de este afio, concluye que ha sido un periodo
fructifero que ha dejado muy buenos resultados. “Si bien es cierto que se presentan algunos
problemas y que aln quedan cosas por hacer, también es cierto que se han logrado
importantes cosas, como las oficinas técnicas y la obtencién de recursos para desarrollar
proyectos. La Red es un gran potencial que requiere mucho trabajo y apoyo. Me gustaria que
la organizaciéon mantenga el perfil de apoyo técnico que tiene y que sea una referencia en
cuestiones de método”.

Tres proyectos para la cooperacion

La labor de la Red durante su primer afio ha seguido las pautas de un Plan Estratégico. Como
parte de ese plan, la organizacién trabaja actualmente en tres proyectos de cooperaciéon que se
desarrollaran en Republica Dominicana y El Salvador. Cada uno esta enfocado en un area
diferente.

Uno de estos proyectos se relaciona con la integracion laboral y busca la renovacién y mejora
de un taller de ceramica en El Salvador. El segundo proyecto se centra en el area de
sensibilizacion y consiste en realizar un estudio acerca de la situacion de la discapacidad en
Republica Dominicana. La intencidn de este proyecto es presentar los resultados en
publicaciones y en congresos o jornadas especiales. El tercer proyecto también se desarrollara
en Republica Dominicana y tiene como objetivo la creacién de oficinas o nlcleos de
informacién especiales para mujeres discapacitadas. En ellos se les asesorara a través de
talleres que trataran temas como el autoestima y la familia. Estos tres proyectos ya han sido
presentados a la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI) y estan pendientes de
aprobacion para su financiacion.
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